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Coopération et collectif sont des mots qui résonnent avec force au sein de notre groupe.

2025 a été une année fructueuse pour nos adhérents comme pour nos collaborateurs, marquée
par de belles réussites et par un engagement constant au service de notre modeéle coopératif.

Animés par la volonté de valoriser durablement le lait de nos adhérents, tout en faisant face aux
fluctuations des marchés, nous poursuivons I'exploration de nouveaux concepts et de nouvelles
voies de création de valeur. Cette dynamique s'est notamment concrétisée par le lancement
d'une référence de lait délactosé, ainsi que d'un nouveau bioactif, Xelflex®, dédié a la santé
arficulaire.

Les enjeux futurs de la filiere laitiere sont déja au coeur de nos préoccupations. Le changement
climatique résonne depuis plusieurs années dans le monde agricole, mais il s'accompagne au-
jourd'hui d'un autre défi majeur : celui de la pérennité et de la transmission des exploitations.

Prospérité Fermiére, ce sont plus de 1 000 adhérents passionnés, pragmatiques et engagés, qui
pratiquent une agriculture raisonnée, respectueuse de I'environnement et du bien-étre animal.
Ce sont aussi plus de 200 jeunes agriculteurs installés depuis 10 ans, qui contribuent d maintenir
le tissu laitier des Hauts-de-France et qui portent le modeéle coopératif comme un exemple de
durabilité.

Carssile carbone est aujourd’hui un sujet largement mis en avant par nos parties prenantes, il est
essentiel de rappeler que les trajectoires de décarbonation des chaines de valeur ne pourront
étre atteintes qu'en préservant la pérennité de nos exploitations et de nos outils industriels.

AU quotidien, nos collaborateurs mettent leur expertise au service de nos procédés industriels, afin
de répondre aux attentes de nos clients et de proposer des innovations en cohérence avec nos
orientations stratégiques.

2026 s'ouvre dans un contexte laitier complexe. La hausse de la production mondiale pése direc-
tement sur les cours de la poudre de lait et de la matiere grasse. Face & cette conjoncture par-
ticuliere, notre agilité, notre expertise et la solidité de notre collectif seront des atouts essentiels.

Dans un monde marqué par l'incertitude et la vulnérabilité, nous continuerons & faire rayonner
nos savoir-faire, avec I'engagement, la passion et I'esprit coopératif qui nous caractérisent.

Evelyne BROISIN /
Directeur Général

Serge CAPRON
Président

Prospérité Fermiére iﬂgfedi(]

. DAIRY EXPERTS

—— Explorateurs laitiers depuis 1949 ——



Ce rapport RSE 2025 met en lumiere
les enjeux du groupe coopératif et
la dynamique impulsée par la Di-
rection Générale pour donner 4 ses
adhérents et a ses collaborateurs,
les moyens d’'agir en faveur d'une
performance globale, alliant réussite
economique, engagement collectif
et résilience.




La gouvernance d'un groupe Ccoo-
pératif est a la fois atypique, trans-
parente et responsable. Le mo-
dele coopératif repose sur la mise
en commun d’'agriculteurs, qui ont
choisi d'unir leurs forces pour mieux
valoriser la matiere premiere qu'ils
produisent sur leur exploitation.




LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

Les adhérents élisent les administrateurs afin qu’ils pilotent et prennent les meilleures déci-

sions pour la coopérative.

ROLE
lls ont & coeur d'associer les parties pre-
nantes via des dialogues et des consulta-
tions indispensables & la co-construction
d'un modele durable et viable pour les éle-
veurs laitiers de notre territoire des Hauts-de-
France.

COMPOSITION

Chaque réunion du Conseil d’Administration
réunit tous les administrateurs, ainsi que la
Directrice générale, le Directeur financier, le
Directeur du projet coopératif, quatre repré-
sentants du personne.

NOTRE CONSEIL

XAVIER HERVE SERGE
BAUCHET BERTRAND CAPRON
SEBASTIEN PHILIPPE NADEGE

DAMBRICOURT DASSONNEVILLE DEGRUGILLIER

@ @@

BEATRICE ELISE BENOIT

DELHAYE DUEZ FRANCOIS
HUBERT FRANCOIS JACKY

LALOUX NORMAND SGARD

RESPONSABILITE

Epaulés par le Comité de Direction, les ad-
ministrateurs sont les garants de la cohé-
rence entre la vision stratégique et les en-
gagements sociétaux du groupe.

A fravers les orientations qu'ils définissent, ils
veillent au respect de I'éthique, de I'intégri-
té, de la transparence, de la responsabilité
et de I'équité.

Les 12 administrateurs du Conseil d'Admi-
nistration sont élus pour 3 ans par les éle-
veurs adhérents. lIs les représentent dans les
groupes de fravail et les instances décision-
naires du groupe coopératif.

/®\ Transgénérationnel
®P® Age moyen 54 ans
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SALARIES

Le Comité de Direction est constitué de 9 di-
rections : Marketing et Commercial, DRH, Fi-
nance, Pole Coopératif, Supply Chain, Trans-
formation, Recherche & Développement/
Qualité et Usine.

Ilmet en ceuvre la stratégie définie parle CA.
Il est responsable de la bonne performance
financiere et de la gestion des risques.

CARLIER

SABRINA
DELAPORTE

XAVIER
CRUCHET

DENIS

HERVE ANDRE DAVID
GASNIER LASSALLE LEMAIRE

9 COMMISSIONS DE
TRAVAIL THEMATIQUES

OXYGENE
AUDIT FINANCIER
USINE

RSE

VOLUMES

TRANSMISSION

LAITS DIFFERENCIES

COMMUNICATION

JEUNES AGRICULTEURS




Les

Chiffres clés

481 883 K€ 1034 482 103

CHIFFRE ; JEUNES
D'AFFAIRES ADHERENTS  COLLABORATEURS  nstaLLES
an % de

idres
fermmes sur les 5 derniéres

années

©

414 720 1 2

MILLIONS DE POINTS DE
LITRES COLLECTES  COLLECTE  SITE INDUSTRIEL FILIALES

dont 8 ML en Bio

5

12 8 9

MEMBRES AU
ADMINISTRATEURS  SEINDU COMITE ~ pp TRAVAIL"
DE DIRECTION



2 filiales:
Singapour et USA |

Transformation HEZZEE
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* Poudres de lait  * Protéines Consommateurs
® Créme * Bioactifs (BtoC) mondiaux
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Création de valeur financiére

Fonctions support
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Reconnaissance RSE

< e ECOVADIS

4 EWN2E|TGDS.5‘;Q1
ecovadis | Ingredia a obtenu la médaille
s mns ff Bronze Ecovadis 2026, placant

% MAR 2026

I'entreprise dans le top 35% des
entreprises évaluées.

SIZT SAVEUR EN OR
<)

pour le lait de consommation

RELATION FOURNISSEURS
& ACHATS RESPONSABLES

certifié depuis mars 2023

SEDEX

Référence de |'entreprise
7C1027201/
Référence du site : 7S1036253







DES PRATIQUES D’ELEVAGES SURES
ET DES ANIMAUX EN BONNE SANTE

document de référence dans la filiere laitiere. Elle garantit un
élevage respectueux du bien-étre animal, sOr pour le consom-
mateur, durable pour I'environnement et responsable sur le

plan sanitaire et social.

PLUSIEURS CRITERES DE NOTATIONS

La CBPE chez nous,
en 2025, cest :

_ HYGIENE ET
SECURITE SANITAIRE

Y

RESPECT DE

BIEN-ETRE '
ANIVIAL L FNV[RONEIEMENT
des adhérents audités
soit 720 points de
SANTE DU
TROUPEAU collecte
- TRAGABILITE ET
DURABILITE QUALlTE’cDEs PRODUITS

SOCIALE

100 %

ALIMENTATION

M de conformité

DES CONSEILLERS EXPERTS

AU sein de Prospérité Fer- lls peuvent ainsi conseiller des éleveurs classés dans
miere Ingredia, nos 5 conseil- et orienter les adhérents, si les deux meilleurs niveaux
lers sont formés et assurent besoin, au travers de plans sur l'item Bien-étre animal
un role clé en réalisant I'au- d'action et de leviers d'op-
dit de la charte tous les 3 ans  timisation, toujours dans
dans I'ensemble des exploi- une logique d’'amélioration
tations adhérentes & la coo- continue.

pérative.

au niveau "supérieur”
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Notre priorite




UNE TRACABILITE SANS FAILLE

Nous produisons un lait de haute qualité issu de fermes auditées selon la « Charte des bonnes
pratiques d’élevage ». Depuis 2021, 100% du lait collecté est contrélé afin d'assurer la conformi-
té aux normes de l'interprofession laitiere en terme de sécurité sanitaire.

POUR DES PRODUITS DE HAUTE QUALITE

Nous développons une large gamme d'ingré-
dienfts laitiers destinés a I'alimentation, & la nu-
frition et & la santé.

Nos bioactifs, issus de procédés maitrisés, pré-
sentent des bénéfices reconnus pour la santé
humaine et animale, renforcant ainsi la valeur
ajoutée de nos produits.

Gréce a des procédés industriels rigoureuse-
ment contrélés, nous veillons a préserver les
qualités intrinseques du lait depuis la collecte
jusqu’au produit fini. Cette exigence s’accom-
pagne d'une tracabilité complete, permet-
tant de suivre chaque étape du parcours de
nos produits et d’'assurer une fransparence to-
tale aupres de nos partenaires et consomma-
teurs.

La sécurité alimentaire constitue un pilier indis-
sociable de notre performance globale.

Nous nous engageons 4 garantir des pro-
duits sOrs, conformes aux réglementations en
vigueur. Cet engagement se traduit par des
controles réguliers, des audits internes et ex-
ternes, ainsi que par une amélioration conti-
nue de nos pratiques.

Nos équipes Qualite, hautement qualifiees et
pleinement investies, ceuvrent chaque jour
pour assurer le respect strict des normes, réfé-
rentiels et certifications qui encadrent nos ac-
tivités.

Leur expertise et leur vigilance confribuent &
maintenir un niveau d’excellence constant et
a renforcer la confiance accordée G nos pro-
duits.

NOS RECONNAISSANCES QUALITES

2006

Sécurité et Hygiéne

2015

Documentaire et Sureté/Sécurité
N°FR00164Z09

Bio, Equivalence
USA et GOTS selon

liste de produits ;e

*2IFS

FQod

(U.S. Food and Drug__
Administration) s+
n° 14189535506 Y=

1992

Management de la
qualité

0

FSSC£2000

2012

Sécurité des aliments

%

(selon liste %
pmdmm)@ﬁ
2021

(selon liste produits)
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1~ PLUS DURABLE




L'ENJEU DE LA TRANSMISSION

AUX NOUVELLES GENERATIONS

Les éleveurs laitiers francais sont profondément
attachés a leur métier et pour autant ils ne se
sentent pas reconnus & la hauteur de leur en-
gagement par la société francaise.

Ce constat met en lumiére I'écart entre un
métier passion, exigeant au quotidien et une
société parfois éloignée des réalités du terrain.

PYRAMIDE DES AGES

9 ans et mains
30-34
35-39
40-44

&
&

50-54
55-59

:
2

4
2
5
-
N -

50 125

Dans ce contexte de transmission des exploita-
tions laitieres est majeur, c’est la pérennité de
la filiere et de ses entreprises qui est en jeu.

Conscient de cette situation, & la fois nationale
et régionale, le groupe coopératif Prospérité
Fermiere Ingredia a décidé de renforcer son
accompagnement aupres des futures généra-
tions d'éleveurs adhérents.

En 2025, la coopérative a mis en place une
commission « Transmission », qui propose une
aide a la modernisation des exploitations. Cette
initiative vise & accompagner les cédants dans
I’amélioration de leur outil de travail et a faciliter
I'installation de jeunes agriculteurs.

En parallele, et depuis de nombreuses années,
la coopérative propose un programme d'ac-
compagnement technique et financier dédiés
aux jeunes agriculteurs afin de les soutenir dans
leurs premieres années d'installation.

« MODERNISER AUJOURD’HUI POUR TRANSMETTRE DEMAIN »

Témoignage d'Hubert Laloux, président de la commission « Transmission »

Dans beaucoup d'exploitations,
la question de la transmission ar-
rive aujourd’hui plus vite qu'on ne
le pense. Et souvent, le niveau de
HUBERT  modernisation des équipements
LALOUX peut faire la différence au mo-
ment de préparer I'avenir de I'élevage. C'est
pour cette raison que la coopérative a décidé
de mettre en place, en 2025, une aide spéci-
figue a la modernisation des élevages laitiers.
Nofre objectif est simple : accompagner les
producteurs qui investissent pour amélio-
rer leurs conditions de travail, maintenir des
outils performants et rendre leur exploita-

Cette aqide concerne, pour l'instant, prin-
cipalement les investissements lies a
la traite : salles de ftraite ou robots de
traite, en matériel neuf ou d'occasion.
Nous avons souhaité cibler les élevages en-
gagés dans la durée, avec des associés dont
le plus jeune a au moins 55 ans et livrant plus
de 90 % de leur référence a la coopérative.
Chaque dossier est étudié par la commis-
sion « Transmission » puis validé par le Consell
d’'Administration. Le versement de ['aide
intervient aprés réalisation de [I'investisse-
ment, sur présentation des factures acquit-
tées et vérification sur place par le conseiller.

tion plus attractive pour les futurs repreneurs. A travers cette démarche, nous voulons en-

Concretement, la coopérative prend en
charge 10 % du montant de I'investissement,
avec une aide plafonnée a 10 000 € par ex-
ploitation. Une enveloppe annuelle est consa-
crée a ce dispositif.

voyer un message clair : la coopérative est
aux cotés de ses éleveurs pour préparer I'ave-
nir, améliorer le quotidien dans les fermes et
faciliter la transmission des exploitations.

17



ATTRIBUTION
DE VOLUME A:

AIDE
FINANCIERE DE :

POSSIBILITE D'AIDE
SUPPLEMENTAIRE

DE:

par an pendant 5 ans selon conditions

Ll E] AL rr;_l T 81 s é 4
1 VOYAGE TOUS LES DEUX ANS POUR DECOUVRIR DES

-

jeunes

FORMATIONS
PAR AN

JEUNES
DEPUIS 10 ANS

BENEFICIAIRES
CAP'JEUNES

Jeunes agriculteurs par an en moyenne

N %I




4 ENVIRONNEMENT

Un défi pour lavenir
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QOBJECTIF FRANCE)
-2-3

SNBC3 - Stratégie Nationale Bas
o OBJECTIF UE) Carbone (doit étre adoptée en
2026) = -55 % des émissions GES

en 2030 par rapport a 1990 et neu-
tralité carbone d’ici 2050

paquet [égislatif « Fit for 55 » =
baisse des émissions de GES
de 55 % en 2030 versus 1990 et
neutralité carbone en 2050

594 518

619 285




UNE COOPERATIVE QUI SSENGAGE

Prospérité Fermiére Ingredia s'engage pleinement dans la transition environnementale et contri-
bue, a son échelle, a I'afteinte des objectifs fixés par I'Accord de Paris. Conscients de notre
responsabilité en tant qu’acteur majeur de la filiére laitiere, nous mettons en ceuvre des actions
concrétes pour limiter et réduire notre impact sur les écosystemes.

Notre démarche repose sur des principes forts de
prévention et de préservation. Chaque décision,
chaque projet, chaque investissement est guidé

par la volonté de concilier performance écono-

mique et respect de I'environnement.

Dans cefte logique, nous veillons a réduire notre
dépendance aux énergies fossiles et & orienter
progressivement nos consommations vers des
sources renouvelables lorsque cela est tfechnique-
ment et économiquement possible. Cette transi-
tion énergétique s'inscrit dans une vision de long
terme, cohérente avec les enjeux climatiques
actuels et les afttentes de nos parties prenantes.

Nofre engagement face au changement clima-
tiqgue se traduit aussi par des projets ambitieux,
mesurables et alignés avec nos objectifs stra-
tégiques. Qu'll s’agisse de réduire nos émissions,
d'améliorer I'efficacité énergétique de nos sites,
de soutenir des pratiques agricoles durables ou
de développer des solutions innovantes, chaque
initiative reflete notre volonté d'agir de maniere
responsable et durable.

Conscient du poids carbone que peut représen-
ter ses produits, le groupe a réalisé 10 Analyses
de Cycle de Vie (Conformes ISO 14040/44) sur
des produits clés. Ces analyses sont une premiere
étape dans une démarche globale de réduction
d'empreinte carbone pour laquelle Prospérité
Fermiere Ingredia est fiere d’accompagner toute
sa chaiine de valeur.

BILAN ET ACTIONS

Depuis 2023, Prospérité Fermiere Ingredia
réalise son bilan carbone selon la méthodo-
logie GHG Protocol. Le groupe a fait valider
et auditer son bilan par le cabinet Aequitas
(Commissaires aux comptes). L'analyse de
ce bilan nous permet de metire en place
des actions concretes afin de maintenir nos
résultats sur les scopes 1 et 2 et de réduire
I'empreinte de notre scope 3 FLAG
qui représente 90% de notre bilan
global.

NOS AMBITIONS
ENVIRONNEMENTALES

Réaliser 100% de
diagnostics
environnementaux dans
ses exploitations agricoles
adhérentes a horizon 2029.

(28% en 2025 basedline 2020)

Tendre vers une
réduction de 16% de son
scope 3 FLAG a horizon
2030 vs 2023

Former les collaborateurs
i aux Achats Responsables




DES ENGAGEMENTS RECONNUS

NOS CERTIFICATIONS ENVIRONNEMENTALES
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UN PROJET AGROFORESTIER 2025/2026 :

4 KPR

3556

15,17

e e

PLANTES

ARBRES - r

HA EN INTRA-
PARCELLAIRE

2845

_ METRES
LINEAIRES DE HAIE

General

v
En partenariat avec : Eal’thworm&mus

100 96 0.94
CO2/L de lait Fac-

électricité
teur émission net

du mix énergé- de nos déchets sont
tique en bio-

masse

des marchandises
orientés vers des fi-
lieres de recyclages spécifique de notre
adaptées. Vs 66% en lait en 2025
2019 (source bilan
carbone)

transportées par francgaise
voies maritimes
(source bilan car-

(bois durable
bone)

cerfifié RED II)




Un collectif historique Pl

'P Précurseurs et innovants, nos col- o

laborateurs comme nos adhérents
portent avec fierté I'héritage d'une |
F\T‘ histoire collective bdatie sur I'enga- B}.
*3_,4 I\ gement, la confiance et la volonte
/ (&l d'enfreprendre ensemble. Guidé
: par des valeurs coopératives fortes,
" le groupe cultive au quotidien I'es-
T prit d'équipe, I'entraide et la soli-
———] darité.

s < HouMES A
\ PERFORMANCE

'_' orce du Llecti R




ACCOMPAGNER LES TALENTS

De nos racines arrageoises et saint-poloises
jusqu'a nos implantations internationales, no-
tamment & Singapour, c’est un collectif uni
qui ceuvre au service de la filiere laitiere des
Hauts-de-France. Cette dynamique se fra-
duit par une atftention constante portée a la
qualité de vie au travail, considérée comme
un pilier fondamental de notre réussite com-
mune et régulierement questionnée pour pro-
gresser encore.

Dans cette continuité, Prospérité Fermiere

Ingredia inscrit I'amélioration continue au
centre de sa stratégie et fait de la sécurité de
ses collaborateurs une priorité majeure pour
les années a venir. Une vision plus globale, as-
sociée d une approche systémique des risques,
permettra d'optimiser durablement les condi-
tions de travail et de renforcer la prévention
des accidents, en renforcant la culture sécuri-
té a tous les niveaux de I'organisation.

Parce que la performance collective repose
avant tout sur les compétences individuelles,
le groupe place également la formation pro-
fessionnelle au cceur de sa politique RSE. QU'il
s'agisse de ses adhérents ou de ses collabo-
rateurs, chacun bénéficie d'un accompa-
gnement visant a développer les savoir-faire,
encourager la montée en compétences et
soutenir I'évolution professionnelle, au service
d’'une filiere laitiere toujours plus responsable,
durable et innovante.

CHIFFRES CLES 2025

$9O0CEC

77% FOCUS 6908.5 RESEAU

DE COLLABORATEURS  SESSIONS FORMATIONS HEURESDE  D'ACTEURS ENGAGES
FORMES e CIRITE" FORMATION  POUR LES ELEVEURS

NOTRE PARTENAIRE ESAT

Depuis plus de 20 ans, nous fravaillons en partenariat avec I'ESAT « Les ateliers du Ternois » & Saint
-Michel-sur-Ternoise pour I'entretien de nos espaces verts. Cette entité a également un poéle lé-
gumerie, que nous sollicitons en partie dans le cadre de nos approvisionnements en Iégumes.

Pour notre site d’Arras, c’est « La vie active » (ESAT de Saint-Laurent-Blangy) qui nous accom-
pagne depuis deux décennies pour I'entretien de nos zones végétalisées.
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UN LAIT REGIONAL

Notre lait est collecté dans la région des Hauts-de-
France & environ 80 kilomeétres de notfre usine de
Saint-Pol-sur-Ternoise. Il est 100 % issu de ce territoire
et garantit ainsi un revenu aux éleveurs de la coopeé-
rative.

[ Adois
[ Fandres
[ Haut-Pays
s

[ Temois

Nos adhérents sont passionnés et fiers de leur éle-
vages. Certaines vaches sont décorées de prix re-
mis lors des salons agricoles et concours bovins.

Notre ancrage territorial est fort, nous prénons une
agriculture locale et raisonnée, alliant tradition et
innovation.

I-.l;uls-de-France

UN RAYONNEMENT INTERNATIONAL

Nous faisons la promotion de nos pratiques agricoles a fravers le monde, en valorisant le modéle
familial de nos exploitations et le savoir-faire frangais de nos adhérents et de nos collaborateurs
experts.

Nous nouons des partenariats avec les coopératives voisines ainsi qu’'avec des écoles et universités
afin d’échanger et d’avancer ensemble pour le dynamisme régional.

Forts de cet ancrage dans les Hauts-de-France, nous déployons nofre présence commerciale dans
prés de 70 pays.

Q Filiales

Partenaires
Siege social

Q Usine

Siege et usine INGREDIA -

Prospérité Fermieére VICTORIA

EFFECTIF 482
NOMBRE DE NATIONALITE 11

27






EXPERTISE LAITIERE

Nous avons & ccoeur de travailler la matiére premiéere laitiere dans son ensemble. Nous valori-
sons le lait gr&ce a des procédés industriels de haute qualité.

NOUS PROPOSONS UN PANEL DE PRODUITS A NOS CLIENTS

’1 Poudres de lait

Différents taux de matiares grasses :
« Chocolaterie « Boulangerie
« Cremes glacees » Patisserie
» Yaourt = Nutrition
» Boissons lactaes  « Vienoisserie

Lait UHT

« Laitstandard
= Lalt biologigue

+ Permeat

S Ingrédients laitiers

= Créme laitiére
= Laitconcentré écrémeé

Grace a notre expertise, nous développons des ingrédients laitiers & forte valeur ajoutée concus
comme des solutions fiables et performantes pour une multitude de produits du quotidien.

Protéines de lait

Caseines micellaires Hydrolysants de protéines
+ Produits laitiers « Nutrition clinigue
« Fromeagerie - Sportive
+ Nutrition
Protéines totales et protéines sériques natives
» Produits laitiers
» MNutrition

Bioactifs

el
Actifs 100% pour | bien-étre, et la sante
humaine et animale :

+« Complements alimentaires

= Aliments et boissons fonctionnelles

NOS BIOACTIFS :

NOS PROTEINES : PROMILK

& % ’
lactium peg2d xelflex Profern

PR PIET

Prediet
(Colosfrum

DES PROTEINES NATIVES A HAUTE VALEUR NUTRITIONNELLE

Nos protéines sont natives : elles résultent de
procédés qui préservent les qualités du lait.
Elles se distinguent par leur profil nutritionnel,
notamment par leur richesse en acides aminés
essentiels, tels que la leucine, impliquée dans
la synthése musculaire.

Nous innovons également avec des ingré-
dients bioactifs adaptés aux personnes ayant
des besoins spécifiques.

Leur intégration dans des compléments ali-
mentaires, aliments et boissons fonctionnelles,
offres de nombreuses possibilités d'utilisation et
de consommation.

Nos équipes en recherche et développe-
ment répondent aux besoins spécifiques de
nos clients et travaillent en collaboration avec
neux afin de trouver les meilleurs procédés et
les solutions produits les plus adaptés.
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NOTRE NOUVEL INGREDIENT POUR LA SANTE DES ARTICULATIONS

Avec le temps, certains facteurs comme Pour accompagner les personnes ou les
I'age, les blessures ou certaines patholo- animaux atteints par ces problématiques,
gies peuvent amener a des douleurs arfi- Ingredia lance Xelflex®, un nouveau hy-

culaires, des inflammations ou encore une drolysat de protéines de lait pour le confort
mobilité reduite. des arficulations.

Scientifiquement prouvé, notre nouveau bioactif répond a un enjeu majeur!

xelflex

-

1 4



O UL

lait délactosé

Innover pour répondre aux besoins des consom- ¥ 3
mateurs est I'un des objectifs majeurs de noftre
entreprise.

En janvier 2026, Ingredia s’est appuyé sur un par-
tenariat stratégique avec la marque Leclerc Ele-
veurs des Hauts-de-France pour lancer son pre-
mier lait délactosé.

Ce projet, mené par nos équipes, reflete la valo-
risation de noftre territoire et le fravail de nos éle-
veurs.

Notire lait délactosé c’est :

UNE MEILLEURE LES MEMES TOUJOURS UN
DIGESTIBILITE QUALITE LAIT D'UNE
NUTRITIONNELLES QUALITE

RS

E,.Lec:lerc:

qu'un lait classique

OPTIMALE
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NGREDIA DAIRY EXPERTS

—— Explorateurs laitiers depuis 1949 ——




